	文档状态
	保密级别
	

	[ √ ]草稿
[  ]修订
[  ]发布
	文档编号
	

	
	管理部门
	

	
	修订年月
	

	
	版本号
	


XXX项目
测试计划
	修订人签字
	审核人签字
	批准人签字

	



日期：
	



日期：
	



日期：





变更履历
	序号
	变更日期
	版本
	变更位置
	变更原因
	修订人
	审核人
	批准人

	1
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


说明：“变更原因”主要是分为：
1. 建立初稿
2. 内容修订
3. 正式发布


目录
1.	概述	4
1.1.	项目简介	4
1.2.	业务流程	4
1.3.	范围及目的	4
1.4.	限制条件	4
1.5.	参考文献	4
2.	一般要求	5
2.1.	测试目标	5
2.2.	接收标准	5
2.3.	资源和工具	5
2.3.1.	人力资源	5
2.3.2.	测试环境	5
2.3.3.	工具	6
3.	测试类型及性能测试方案	6
3.1.	兼容性测试	6
3.2.	性能测试	7
3.2.1.	脚本开发	7
3.2.2.	场景设置	7
3.2.3.	指标监控及分析方案	7
4.	测试任务及进度	8
5.	系统风险及优先级	8
6.	提交测试物	9

[image: ]
[image: ]		

北京中盈安信技术服务有限公司版权所有
本文档中所包含的信息属于北京中盈安信技术服务有限公司的机密信息
未经许可，不可全部或部分发表、复制、使用于任何目的
XXX公司版权所有
本文档中所包含的信息属于XXX有限公司的机密信息
未经许可，不可全部或部分发表、复制、使用于任何目的
1. [bookmark: _Toc90927087]概述
1.1. [bookmark: _Toc90927088]项目简介
项目简介内容
1.2. [bookmark: _Toc90927089]业务流程
流程图1


流程图2

1.3. [bookmark: _Toc90927090]范围及目的
描述项目的范围和目的内容
1.4. [bookmark: _Toc90927091]限制条件
描述项目的限制条件
1.5. [bookmark: _Toc90927092]参考文献
	文档
（版本/日期）
	已创建或可用
	是否评审
	作者来源
	备注

	需求规格说明书
	是 ■ 否□
	是 ■ 否□
	XXX
	

	数据库设计说明书
	是 ■ 否□
	是 □ 否■
	XXX
	

	项目进度计划表
	是 ■ 否□
	是 ■ 否□
	XXX
	

	接口设计说明书
	是 ■ 否□
	是 □ 否■
	XXX
	

	
	
	
	
	



2. [bookmark: _Toc90927093]一般要求
2.1. [bookmark: _Toc90927094]测试目标
描述项目的测试目标
2.2. [bookmark: _Toc90927095]接收标准
描述项目的接收标准
2.3. [bookmark: _Toc90927096]资源和工具
2.3.1. [bookmark: _Toc90927097]人力资源
	角色
	分配专职角色数量
	具体职责

	测试工程师
	XX人/月
	负责编写项目测试用例
负责搭建测试环境
负责测试用例执行
负责跟踪BUG

	测试负责人
	XX人/月
	测试用例评审、测试报告评审
负责编写项目测试计划
负责编写测试报告

	性能测试工程师
	XX人/月
	负责编写项目测试脚本
负责测试脚本执行
负责跟踪性能BUG及解析
负责编写测试报告



2.3.2. [bookmark: _Toc90927098]测试环境
项目测试环境，针对测试使用的硬件、软件及特殊配置参数如下：
	应用
	操作系统
	数据库
	服务器
	CPU
	内存
	硬盘
	网络

	业务功能/接口测试
	CentOS6.6
	MongoDB
mysql
	Tomcat
	2核
	16G
	500G
	百兆带宽

	性能测试压力负载机
	Windows server 7
	MongoDB
Mysql
	Nginx+ Tomcat
	12核*2
	20G*2
	1T*2
	百兆带宽

	
	
	
	
	
	
	
	


2.3.3. [bookmark: _Toc90927099]工具
测试配置管理及BUG追踪工具：JIRA
测试工具：

3. [bookmark: _Toc90927100]测试类型及性能测试方案
3.1. [bookmark: _Toc90927101]兼容性测试
针对XXX项目的前端兼容性测试，侧重于客户对客户端的数据和功能的展示及操作的易用性来测试。此类测试针对后台功能的交互输出数据及前台展示的实际效果做出符合客户第一视角的感官来做出判断。用户核实用户与软件之间的交互。测试的目标是确保用户界面会通过测试对象的功能来为用户提供相应的功能。另外，测试还可确保对象按照预期的方式运行，并符合需求要求标准。
	测试目标
	测试前台功能展示的样式及格式

	测试范围
	不仅限于分辨率、系统版本及浏览器渲染等情况的测试

	技术
	通过第三方浏览器访问的方法

	测试重点及优先级
	前台展示及功能是否正常

	需考虑的特殊事项
	不同版本，不同终端（手机和PC），不同浏览器


3.2. [bookmark: _Toc90927102]性能测试
	测试目标
	涉及XXX接口，发现性能问题并配合研发优化解决问题，支持业务能在高并发的情况良好的运行。

	测试范围
	压力测试，测试峰值

	技术
	LoadRunner 是一种预测系统行为和性能的负载测试工具。通过以模拟上千万用户实施并发负载及实时性能监测的方式来确认和查找问题，LoadRunner 能够对整个企业架构进行测试。通过使用LoadRunner ，企业能最大限度地缩短测试时间，优化性能和加速应用系统的发布周期

	测试重点及优先级
	当前测试环境下增加到临界压力，监控当前情况下服务及server的资源使用情况，对后续风险项起到预警作用，同时针对不同压力情况下的负载测试和稳定性测试

	需考虑的特殊事项
	考虑当前环境是否符合测试标准


3.2.1. [bookmark: _Toc90927103]脚本开发
1) XXX 
2) XXX 
3) XXX
3.2.2. [bookmark: _Toc90927104]场景设置
1) XXX 
2) XXX 
3) XXX
3.2.3. [bookmark: _Toc90927105]指标监控及分析方案
1) XXX 
2) XXX 
3) XXX





4. [bookmark: _Toc90927106]测试任务及进度
	测试用例名
	耗时（人天）
	开始时间
	完成时间
	测试人员
	进度

	XXX1
	5
	2021/11/01
	2021/11/5
	XXX
	1%

	XXX2
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


5. [bookmark: _Toc90927107]系统风险及优先级
	项目风险
	风险分析
	规避方法
	风险概率

	[bookmark: _Toc502254457]测试未通过

	如果开发提交的测试版本，执行冒烟测试未通过，测版本必须打回重新提交，这样可能造成计划进度延误，影响后续的测试工作安排。
	在提交测试版本前，开发应该抽出时间进行自测，如果没有进行单元测试和集成测试，则需要安排进行。如果到期提交的版本被打回，为了不影响整体计划的进度，需要开发人员适当安排增加人手或加班。

	

	开发进度延误
	如果开发到计划规定时间不能按时完成，则造成后续测试工作安排延误，从而造成测试计划执行的风险。
	请项目经理在项目进行过程中严格把控进度，如有推迟风险请立即通知测试人员，协商解决。如果到期仍然不能按时完成计划，则测试人员需申请修改测试计划，或者申请加班，并通知相关领导。

	

	难以修复的权限造成测试用例阻碍
	如果测试执行过程中，被测试版本发现难以修复的bug，造成被测试模块的功能阻碍无法执行测试，测试进度安排收到影响。
	出现这样的问题，需要开发人员全力配合测试，及时修改出现的问题。如果不能完全修复，也要给测试提供可以测试被阻碍模块的接口或着可以绕过的方式。

	


6. [bookmark: _Toc90927108]提交测试物
1) 测试计划 
2) 测试用例
3) 测试报告
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